
【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 2.2人

・職員平均経験年数 R3.3.31 7年11月
 ↓
R4.4.1 8年0月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 24 月
  　・9年以上 12 月

・人件費/支出総額 73.3%
・人件費/全収入 73.1%
・全収入/全職員数 7,027,395

収支差額 186,231

（@25,000）
（@45,000）

A

市委託料

28,468,002 
56%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

21,918,420 
44%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

36,821,567 
73%

その他費用

13,378,624 
27%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 99.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 1.9人

・職員平均経験年数 R3.3.31 1年8月
 ↓
R4.4.1 1年11月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 0 月
  　・9年以上 12 月

・人件費/支出総額 66.6%
・人件費/全収入 59.1%
・全収入/全職員数 7,492,286

収支差額 8,352,946

（@25,000）
（@45,000）

B

市委託料

42,318,600 
58%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

31,080,826 
42%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

43,350,241 
67%

その他費用

21,696,239 
33%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 1.5人

・職員平均経験年数 R3.3.31 4年6月
 ↓
R4.4.1 4年7月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 36 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 48.6%
・人件費/全収入 46.3%
・全収入/全職員数 8,523,112

収支差額 2,986,298

（@25,000）
（@45,000）

C

市委託料

33,714,640 
53%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

30,379,162 
47%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

29,696,537 
49%

その他費用

31,410,967 
51%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 2.0人

・職員平均経験年数 R3.3.31 5年11月
 ↓
R4.4.1 6年0月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 24 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 81.0%
・人件費/全収入 80.4%
・全収入/全職員数 6,910,883

収支差額 297,395

（@25,000）
（@45,000）

D

市委託料

22,785,860 
55%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

18,679,439 
45%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

33,354,976 
81%

その他費用

7,812,928 
19%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 95.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 2.0人

・職員平均経験年数 R3.3.31 5年8月
 ↓
R4.4.1 5年9月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 32 月
  　・9年以上 12 月

・人件費/支出総額 74.5%
・人件費/全収入 70.6%
・全収入/全職員数 6,631,508

収支差額 2,347,067

（@25,000）
（@45,000）

E

市委託料

27,423,122 
61%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

17,339,563 
39%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

31,602,535 
75%

その他費用

10,813,083 
25%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 1.6人

・職員平均経験年数 R3.3.31 4年10月
 ↓
R4.4.1 4年11月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 24 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 65.1%
・人件費/全収入 65.7%
・全収入/全職員数 7,107,677

収支差額 -409,758

（@25,000）
（@45,000）

F

市委託料

22,735,284 
57%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

17,067,709 
43%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

26,167,406 
65%

その他費用

14,045,345 
35%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 83.3%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 1.4人

・職員平均経験年数 R3.3.31 6年3月
 ↓
R4.4.1 6年4月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 24 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 67.1%
・人件費/全収入 61.4%
・全収入/全職員数 8,091,873

収支差額 3,835,746

（@25,000）
（@45,000）

G

市委託料

23,500,338 
52%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

21,706,270 
48%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

27,745,972 
67%

その他費用

13,624,890 
33%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 98.3%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 4.1人

・職員平均経験年数 R3.3.31 3年2月
 ↓
R4.4.1 3年3月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 16 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 79.1%
・人件費/全収入 79.7%
・全収入/全職員数 5,462,427

収支差額 -384,275

（@25,000）
（@45,000）

H

市委託料

27,290,624 
56%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

21,853,012 
44%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

39,152,185 
79%

その他費用

10,375,726 
21%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 75.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 3.0人

・職員平均経験年数 R3.3.31 10年4月
 ↓
R4.4.1 9年1月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 0 月
  　・9年以上 24 月

・人件費/支出総額 81.0%
・人件費/全収入 82.4%
・全収入/全職員数 5,655,433

収支差額 -560,245

（@25,000）
（@45,000）

I

市委託料

18,205,686 
54%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

15,726,910 
46%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

27,943,961 
81%

その他費用

6,548,880 
19%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 96.7%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 3.2人

・職員平均経験年数 R3.3.31 2年11月
 ↓
R4.4.1 2年11月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 12 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 67.0%
・人件費/全収入 57.8%
・全収入/全職員数 6,468,814

収支差額 7,141,212

（@25,000）
（@45,000）

J

市委託料

26,539,134 
51%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

25,427,006 
49%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

30,014,480 
67%

その他費用

14,810,448 
33%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 75.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 0.0人

・職員平均経験年数 R3.3.31 0年10月
 ↓
R4.4.1 0年9月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 0 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 41.8%
・人件費/全収入 33.9%
・全収入/全職員数 9,962,840

収支差額 5,668,644

（@25,000）
（@45,000）

K

市委託料

16,998,500 
57%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

12,890,020 
43%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

10,133,367 
42%その他費用

14,086,509 
58%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 4.0人

・職員平均経験年数 R3.3.31 3年2月
 ↓
R4.4.1 3年3月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 12 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 76.9%
・人件費/全収入 74.2%
・全収入/全職員数 5,559,295

収支差額 1,759,517

（@25,000）
（@45,000）

L

市委託料

27,456,948 
55%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

22,409,928 
45%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

36,997,029 
77%

その他費用

11,110,330 
23%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 95.2%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 2.0人

・職員平均経験年数 R3.3.31 2年2月
 ↓
R4.4.1 2年0月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 0 月
  　・9年以上 12 月

・人件費/支出総額 64.5%
・人件費/全収入 51.7%
・全収入/全職員数 7,339,703

収支差額 12,626,392

（@25,000）
（@45,000）

M

市委託料

36,162,184 
57%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

27,448,579 
43%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

32,905,220 
65%

その他費用

18,079,151 
35%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 3.3人

・職員平均経験年数 R3.3.31 5年0月
 ↓
R4.4.1 5年1月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 24 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 75.4%
・人件費/全収入 59.4%
・全収入/全職員数 6,102,943

収支差額 10,741,254

（@25,000）
（@45,000）

N

市委託料

27,848,138 
55%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

22,623,203 
45%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

29,963,158 
75%

その他費用

9,766,929 
25%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 1.9人

・職員平均経験年数 R3.3.31 3年2月
 ↓
R4.4.1 2年4月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 24 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 65.1%
・人件費/全収入 56.3%
・全収入/全職員数 7,486,160

収支差額 9,049,500

（@25,000）
（@45,000）

O

市委託料

37,827,598 
57%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

28,948,953 
43%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

37,588,441 
65%

その他費用

20,138,610 
35%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 3.0人

・職員平均経験年数 R3.3.31 5年3月
 ↓
R4.4.1 5年4月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 12 月
  　・9年以上 12 月

・人件費/支出総額 72.9%
・人件費/全収入 61.3%
・全収入/全職員数 6,251,294

収支差額 7,960,531

（@25,000）
（@45,000）

P

市委託料

27,988,638 
56%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

22,021,710 
44%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

30,643,639 
73%

その他費用

11,406,178 
27%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 2.9人

・職員平均経験年数 R3.3.31 7年4月
 ↓
R4.4.1 7年5月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 23 月
  　・9年以上 13 月

・人件費/支出総額 75.2%
・人件費/全収入 64.3%
・全収入/全職員数 5,842,734

収支差額 5,845,869

（@25,000）
（@45,000）

Q

市委託料

23,228,204 
58%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

16,969,809 
42%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

25,839,835 
75%

その他費用

8,512,309 
25%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 2.6人

・職員平均経験年数 R3.3.31 7年10月
 ↓
R4.4.1 7年11月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 12 月
  　・9年以上 24 月

・人件費/支出総額 63.8%
・人件費/全収入 66.4%
・全収入/全職員数 7,517,532

収支差額 -2,622,946

（@25,000）
（@45,000）

R

市委託料

34,268,708 
53%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

30,382,064 
47%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

42,928,929 
64%

その他費用

24,344,789 
36%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 97.6%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 1.2人

・職員平均経験年数 R3.3.31 4年0月
 ↓
R4.4.1 3年8月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 24 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 73.8%
・人件費/全収入 66.9%
・全収入/全職員数 6,979,326

収支差額 5,159,262

（@25,000）
（@45,000）

S

市委託料

37,083,428 
66%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

18,774,445 
34%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

37,396,284 
74%

その他費用

13,302,327 
26%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 2.3人

・職員平均経験年数 R3.3.31 1年9月
 ↓
R4.4.1 1年8月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 0 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 75.7%
・人件費/全収入 79.8%
・全収入/全職員数 6,172,644

収支差額 -2,403,194

（@25,000）
（@45,000）

T

市委託料

27,223,660 
60%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

17,836,639 
40%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

35,946,185 
76%

その他費用

11,517,308 
24%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 76.7%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 0.6人

・職員平均経験年数 R3.3.31 3年5月
 ↓
R4.4.1 3年9月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 4 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 55.8%
・人件費/全収入 47.4%
・全収入/全職員数 8,777,912

収支差額 5,843,263

（@25,000）
（@45,000）

U

市委託料

21,489,602 
55%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

17,425,823 
45%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

18,443,402 
56%

その他費用

14,628,760 
44%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 0.8人

・職員平均経験年数 R3.3.31 3年4月
 ↓
R4.4.1 3年5月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 12 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 82.9%
・人件費/全収入 81.5%
・全収入/全職員数 5,686,135

収支差額 365,510

（@25,000）
（@45,000）

V

市委託料

16,934,764 
78%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

4,672,550 
22%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

17,619,938 
83%

その他費用

3,621,866 
17%

支出

人件費 その他費用



【令和3年度　決算状況】

【令和3年度職員配置状況】
　
・基本職員及び認知症担当職員の充足率 100.0%

・介護予防支援従事者（プランナー）平均配置数 1.3人

・職員平均経験年数 R3.3.31 2年1月
 ↓
R4.4.1 2年2月

【人件費の状況】
・経験年数加算　加算状況
　　・5年以上9年未満 0 月
  　・9年以上 0 月

・人件費/支出総額 75.3%
・人件費/全収入 103.0%
・全収入/全職員数 6,575,054

収支差額 -10,334,452

（@25,000）
（@45,000）

W

市委託料

18,943,052 
67%

介護予防支援・

ケアマネジメン

ト

9,132,430 
33%

収入

市委託料 介護予防支援・ケアマネジメント

人件費

28,920,000 
75%

その他費用

9,489,934 
25%

支出

人件費 その他費用


