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ひめじ下水道レポート

資 料 １

令和４年３月
姫路市下水道局

令和２年度



姫路市下水道事業経営戦略
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１ 老朽化対策事業

２ 浸水対策事業

３ コミュニティ・プラント
と農業集落排水処理
施設の公共下水道へ
の接続事業

１ 経営基盤の強化

２ 投資の合理化

３ 危機管理体制の強化

投 資 計 画
効率化・経営健全化
の取り組み

〇 使用料収入の減少
〇 施設の老朽化と改築更新費用の増大
〇 浸水対策事業への多額の投資

直面している課題

適宜、評価・検証
を行う

※ 必要に応じて経営戦略を修正する

進捗管理

Action
改善行動

Plan
計画

Check
振り返り

Do
実行

・平成５年度から１２年度にかけて大規模な
整備を実施、平成１８年３月に１市４町合併

・本来は下水道使用料収入で賄うべき
経費を一般会計からの繰入金で賄っている。

策定の背景

第１章 姫路市下水道事業経営戦略の概要



3

１ 事業の経過及び成果

・人口普及率 ９７.５％

管路の布設延長 約３,１５６km（中核市１位）

汚水処理費用の全額を下水道使用料収入で

賄うことができていない。

課題

一般会計から多額の資金を繰入れている。

現状

第２章 令和２年度の事業の状況

業務効率の向上、資産の有効活用による収入増加や

電力調達方法の見直しによる経費削減等に取組み、

市民の安全で快適な生活の確保に努めている。

経営改善に向けた取組



＜収益的支出 １８７億円＞

＜収益的収入 １８７億円＞

下水道使用料
８９億円

長期前受金戻入
４３億円

その他

２億円

一般会計
繰入金
５３億円
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維持管理費等
５８億円

減価償却費及び資産減耗費

１０９億円
支払利息
２０億円

当期純損益
０円

２ 収入・支出に関する事項
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総収益 総費用（億円）

総収益と総費用が均衡

収支不足を補うために、純利益が０円になる額
を上限として一般会計から繰入

使用料収入は減少したが、維持管理費も併せて減
少しており、財務面での健全性は維持している。

⑴収益的収支 （消費税抜）

【総括】

赤字補てん分
２１億円



＜資本的収入 １２４億円＞

＜資本的支出 １９３億円＞
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※内部留保資金等とは

企業債
４９億円

国庫補助金
３０億円

一般会計出資金
４４億円

その他

１億円

資本的収入不足額
６９億円

建設改良費
８９億円

企業債償還金
１０４億円

２ 収入・支出に関する事項

90 95
124

155 160

193

0

40

80

120

160

200

H30 R１ R2

資本的収入 資本的支出
（億円）

内部留保資金等※で補てん

収益的収支における、現金の支出を必要としない
費用（減価償却費、資産減耗費など）と収入（長
期前受金戻入など）の差額で、現金の支出を伴わ
ないため内部に留保される資金等をいう。

⑵資本的収支 （消費税込）

【総括】

国の補正予算等により、浸水対策事業に係る
整備事業費が増加



コロナ禍の影響で、中口利用者の有収水量が増加し、
使用料単価の高い大口利用者の有収水量が減少したことによるもの
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２ 収入・支出に関する事項

使用料収入 (消費税抜)
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使用料収入 有収水量
（億円） （万㎥）

使用料収入が１億円の減収となった一方、有収水量は５万㎥増加
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小口（-20㎥/月) 中口（21-100㎥/月） 大口（101㎥/月-）（万㎥）

⑶下水道使用料 （一般汚水）

階層別有収水量の推移
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２ 収入・支出に関する事項
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基準内 基準外
（億円）

計画的な投資により、企業債の残高が減少し、
繰入金全体としては減少している。

不採算経費に対する繰入金は、ほぼ横ばい。

⑷一般会計繰入金
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【全体】 【不採算経費に対する繰入金】
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３ 下水道の普及に関する状況

令和２年度 令和元年度 増減

行政区域内人口 A 532,637人 534,648人 △ 2,011人

処理区域内人口 B 519,188人 520,904人 △ 1,716人

水洗化人口 C 508,241人 509,304人 △ 1,063人

人口普及率 (B/A) 97.5％ 97.5％ 0.0％

区域内水洗化率 (C/B) 97.9％ 97.8％ ＋ 0.1％

管の総延長 3,156km 3,146km ＋ 10km

（公共下水道事業、コミュニティ・プラント事業及び集落排水事業の合計）

（各年度末時点）
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４ 施設の状況

令和２年度 令和元年度

公共下水道事業

終末処理場 7か所 7か所

県営流域下水道終末処理場 1か所 1か所

前処理場 5か所 5か所

ポンプ場 36か所 36か所

ｺﾐｭﾆﾃｨ・ﾌﾟﾗﾝﾄ事業 コミュニティ・プラント 6か所 7か所

集落排水事業 農業集落排水処理施設 14か所 16か所

漁業集落排水処理施設 1か所 1か所
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５ 財務諸表

科 目 令和２年度

① 営業収益 108億3,065万円

② 営業費用 166億9,704万円

③ 営業利益 （①－②） △ 58億6,639万円

④ 営業外収益 79億1,146万円

⑤ 営業外費用 20億4,816万円

⑥ 経常利益 （③＋④－⑤） △ 309万円

⑦ 特別利益 309万円

⑧ 特別損失 0円

⑨ 当年度純利益 （⑥＋⑦－⑧） 0円

（消費税抜）

⑴損益計算書 （令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）
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科 目 令和２年度 科 目 令和２年度

（資産の部） （負債の部）

固定資産 2,673億3,829万円 固定負債 863億4,934万円

土地 128億9,192万円 流動負債 127億8,845万円

土地以外 2,544億4,637万円 繰延収益 956億0,844万円

流動資産 47億6,361万円 負債合計 1,947億4,623万円

（資本の部）

資本金 684億7,596万円

剰余金 88億7,971万円

資本合計 773億5,567万円

資産合計 2,721億0,190万円 負債・資本合計 2,721億0,190万円

⑵貸借対照表 （令和３年３月３１日）
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科 目 令和２年度

① 業務活動によるキャッシュ・フロー 69億4,695万円

当年度純利益 0円

② 投資活動によるキャッシュ・フロー △ 41億5,431万円

③ 財務活動によるキャッシュ・フロー △ 12億7,053万円

資金増減額 （①＋②＋③） 15億2,211万円

資金期首残高 18億1,328万円

資金期末残高 33億3,539万円

⑶キャッシュ・フロー計算書 （令和２年４月から令和３年３月まで）
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１ 経営基盤の強化に関する取組

第３章 経営健全化の取組

中部析水苑の太陽光発電施設

⑴ 組織の活性化と人材の育成

⑵ 効率的な組織の整備

⑶ 定員管理の推進

⑷ 職員の給与の適正化

⑸ 民間の資金・ノウハウの活用

⑹ 処理区域内での早期水洗化の促進

⑺ 収納率の向上

⑻ 資産の有効活用等

⑼ 資金管理・調達に関する取組

⑽ 不明水対策

⑾ その他経営基盤強化の取組



２ 投資の合理化に関する取組

ストックマネジメント計画に基づく改築更新事業の実施
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省エネルギー型機器や新工法の導入について、他事業、他都市での

実績の調査・研究を継続して実施

３ 危機管理体制の強化に関する取組

業務継続計画の策定、非常時参集訓練の実施

令和２年度実績： ６．５ｋｍ （目標値：１０km/年）

⑴計画的な投資と長寿命化

⑵新技術の活用

⑴危機管理等の体制整備

⑵施設の耐震化

⑶公共用水域の水質保全
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１ 老朽化対策事業

＜主な工事＞

・大塩処理場汚泥処理設備他改築工事

・福井前処理場沈砂池設備他（機械設備）工事

・東部処理場配電設備改築工事 等

第４章 投資事業
損傷部からの流入水

管更生工法

令和２年度 点検調査実績

→１２．０ｋｍ（目標値：３０km/年）

令和２年度 改築更新実績

→ ６．５ｋｍ（目標値：１０km/年）

⑴管きょの老朽化対策事業

⑵施設の老朽化対策事業



２ 浸水対策事業

令和２年度実績：７か所

雨水貯留タンク設置状況

雨水浸透ます等の設置

雨水浸透ます施工例

全排水区の雨水計画見直し業務が完了

主な工事：汐入川才西川放水路幹線、

八家川第五ポンプ場、広畑本町貯留管

令和２年度助成実績：４４件

⑴雨水計画の見直し

⑵雨水ポンプ場、雨水幹線、雨水貯留池等の整備

⑶雨水浸透ますの整備

⑷雨水貯留タンクの設置助成
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３ コミュニティ・プラントと農業集落排水の
公共下水道の接続事業

公共下水道に近接し、老朽化が著しい地区から順
次、コミュニティ・プラントと農業集落排水処理施設
を公共下水道へ接続

老朽化施設の多額の改築更新費及び

維持管理費を削減

平成２６年度末

４０か所

〇令和２年４月１日接続

大釜、莇野、奥須加院地区

〇令和３年４月１日接続

刀出、中村、上伊勢・大堤地区

直近の接続箇所

２９か所

令和２年度末

コミプラ・集排施設数
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４ 経営戦略予定額との比較

令和２年度経営戦略予定額に対する投資事業実績

区 分
令和２年度
実績

令和２年度
予定額

達成率

優
先
事
業

老朽化対策事業 35億0,262万円 33億4,587万円 104.7％

浸水対策事業 52億3,614万円 36億2,150万円 144.6％

コミュニティ・プラントと
農業集落排水の公共
下水道への接続事業

6億4,420万円 6億3,758万円 101.0％

その他（未普及対策等） 9億9,467万円 11億7,360万円 84.8％

合 計 103億7,763万円 87億7,855万円 118.2％
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補助対象要望額 補助対象決定額 補助決定率

59.7 億円 59.7 億円 100 ％

令和２年度投資事業に対する

国庫補助金の交付決定実績
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第５章 経営指標の動向

（単位 ％） （単位 円）

１ 数値目標の動向

⑴経費充足率 ⑵処理区域内人口
１人あたり企業債残高（※一般汚水）
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１ 数値目標の動向

⑶処理区域内人口
１人あたり繰入金
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２ 経営指標の動向
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★ トピックス

◎白浜中村公園雨水貯留施設（貯留容量７００㎥）が完成
（令和２年７月末）
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白浜中村公園雨水貯留施設工事写真

白浜中村公園の現在の状況 位置図


