
午前中の講義、午後からの演習と個別相談により、
夢を形(ビジネスプラン）にするお手伝いをします。
しっかりとビジネスプランを立てたい方、奮って
ご参加ください。
（＊原則として5回すべてご参加願います。）
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ひめじ創業応援塾 開講

講義
演習

個別相談

水曜5回コース定員20名（予定)

先着8名で午前中の講義、午後からの演習と個別相談により、夢を形(ビジネスプラン）にする
お手伝いをします。しっかりとビジネスプランを立てたい方、奮ってご参加ください。（原則
として4回すべてご参加願います。）

顧客は誰ですか？ 顧客に提供する価値は何ですか？ 
どのようなプロセスで価値を提供しますか？
「誰に、何を、どのように」提供し「対価を得る」
のかを明確にしましょう。

★4回コースで「経営」「財務」「人材育成」「販路開拓」の知識が身に付きます。

創業を決意された皆様！

不安を
解消

★ 創業の心構えからビジネスプランまでしっかり学ぶ ★

鹿島 清人
KIYOTO KASHIMA

資金繰り、事業承継、経営知識

都市銀行で法人営業を担当し30年で1,500社以上の経営者
の悩み事を解決。令和３年に経営コンサルタントとして
独立。資金調達や事業承継・ SDGs導入など、心理的安全
性が高い組織をつくる支援を得意としています！

コーディネーター

中小企業診断士資格 中小企業診断士

竹内涼太
RYOTA TAKEUCHI

マーケティング・販路開拓

百貨店の外商部、商売（八百屋、豆腐・日配、米）を経営し
た経験から、新商品開発、販路開拓等、農商連携にも強み。
日々経営のプレッシャーと闘う経営者に寄り添い、共に闘い
ます！

コーディネーター

資格

2026
【start】

兵庫県よろず支援拠点 TEL：078-977-9085 E-mail：h_yorozu@staff.hyogo-iic.ne.jp

【開講日】11/18、11/25、12/2、12/9、12/16 (全て水曜日、全5日間) 
【時間】10：00 ～ 17：00
【会場】姫路市地場産業センター 5 階 502 会議室 ( 姫路市南駅前町123番 )

※お車等でお越しの方は、近隣の有料駐車場・駐輪場をご利用ください。

【対象】 概ね2年以内に創業を予定されている方、または創業後間もない方 全5回受講できる方

問い合わせ

兵庫県よろず支援拠点

公益財団法人

ひょうご産業活性化センター内
神戸市中央区東川崎町1-8-4
神戸市産業振興センター1階

ＴＥＬ：078-977-9085
ＦＡＸ：078-977-9120

主催：兵庫県よろず支援拠点 共催：姫路市・日本政策金融公庫 姫路支店
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一緒に
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午前中の講義、午後からの演習と個別相談により、
夢を形(ビジネスプラン）にするお手伝いをします。
しっかりとビジネスプランを立てたい方、奮って
ご参加ください。
（＊原則として5回すべてご参加願います。）

講 義
演 習

個別
相談

創業
 応援塾

主催 : 兵庫県よろず支援拠点 共催 : 姫路市・日本政策金融公庫 姫路支店

講義 演習
個別相談

◆Webでの申込はこちらのQRコードから

先着20名で午前中の講義、午後からの演習と個別相談により、夢を形(ビジネスプラン）に
するお手伝いをします。しっかりとビジネスプランを立てたい方、奮ってご参加ください。
（原則として5回すべてご参加願います。）

顧客は誰ですか？ 顧客に提供する価値は何ですか？ 
どのようなプロセスで価値を提供しますか？
「誰に、何を、どのように」提供し「対価を得る」
のかを明確にしましょう。

★5回コースで「経営」「財務」「人材育成」「販路開拓」の知識が身に付きます。

講義・演習・個別相談

創業を決意された皆様！
これから創業するのに何をしたらいいの…？
創業に関連したノウハウをしっかり身に付けたい！
そんなあなたに向けた創業応援塾を開催します。

★★★★ 水曜 5回コース受講内容 ★★★★

注）経営コンサルティング関連事項を業とされる方（中小企業診断士、社会保険労務士、行政書士、税理士、弁護士など）の受講はご遠慮いただきます。

創業の心構え、起業準備のポイントを学ぶと共に事業を行うために必要な資源（経営資源）の棚卸をしましょう。
顧客は誰ですか？ 顧客に提供する価値は何ですか？ どのようなプロセスで価値を提供しますか？「誰に、何を、
どのように」提供し「対価を得る」のかを明確にしましょう。

販路開拓 売れる仕組みを考える  【4日目】

マーケティング戦略を学び、商品・サービスを
効率的に顧客に届ける仕組みを考えましょう。4

12月9日（水）1０ 時 ～ 17 時

 姫路市地場産業センター 5階502会議室

              担当講師 竹内 涼太
               （兵庫県よろず支援拠点コーディネーター)

まとめ ビジネスプランを作成する 【5日目】

5
創業を成功させるためのビジネスプランを
一緒に作成しましょう。

12月16日（水）1０ 時 ～ 17 時

 姫路市地場産業センター 5階502会議室

            担当講師 鹿島 清人
           （兵庫県よろず支援拠点コーディネーター)

経営 ビジネスモデルを構築する  【2日目】

2
顧客は誰ですか？ 顧客に提供する価値は？ 
どのようなプロセスで価値を提供しますか？
「誰に、何を、どのように」提供し「対価
を得る」のかを明確にしましょう。

11月25日（水）1０ 時 ～ 17 時

姫路市地場産業センター 5階502会議室

            担当講師 竹内 涼太
             （兵庫県よろず支援拠点コーディネーター)

採算が合うように、売上と経費、利益の見込み
を計算しましょう。創業時に必要な準備資金も
見積もりましょう。３

財務 数値計画を作成する 【3日目】 12月2日（水）1０ 時 ～ 17 時

姫路市地場産業センター 5階502会議室

11月18日（水）1０ 時 ～ 17 時

   姫路市地場産業センター 5階502会議室

             担当講師 鹿島 清人
           （兵庫県よろず支援拠点コーディネーター)

人材育成 創業の基礎知識を学ぶ  【１日目】

1
創業の心構え、起業準備のポイントを学ぶと
共に事業を行うために必要な資源（経営資源）
の棚卸をしましょう。

全5回を通して創業の心構えから、ビジネスプラン完成までステップアップを、年間１００件超の創業相談を
行っているよろずコーディネーターが丁寧にご説明します。

ひめじ

【資金調達について】日本政策金融公庫 融資担当

担当講師 鹿島 清人
（兵庫県よろず支援拠点コーディネーター)
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